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Річний звіт про результати діяльності  

Наглядової ради кредитної спілки «ЗАРАЗ» в 2025 фінансовому році 

 

Шановні, члени кредитної спілки «ЗАРАЗ»! Завершився черговий рік діяльності 

нашої з Вами спільної справи! 2025 рік був не простим роком, як для нашої кредитної 

спілки, так і для всього фінансового ринку і країни в цілому. Ми пройшли чергове 

випробування на міцність у важкий час економічного, політичного та взагалі життя нашої 

країни, наших дітей, сімей, батьків, рідних і близьким нашому серцю людей.  

Діяльність Наглядової ради КС «ЗАРАЗ» протягом року була спрямовано на 

вирішення завдань, які віднесено до компетенції Наглядової ради чинним законодавством 

України у сфері ринків фінансових послуг, а також Законом України «Про кредитні спілки», 

Статутом кредитної спілки «ЗАРАЗ», Положенням кредитної спілки «Про наглядову раду». 

 

1. Загальна частина 

Наглядова рада кредитної спілки є колегіальним органом кредитної спілки (далі - 

Спілка), що представляє інтереси членів кредитної спілки в період між проведенням 

загальних зборів членів кредитної спілки та визначає стратегію її розвиток, здійснює 

контроль за діяльністю Правління, захист прав та інтересів кредитної спілки та її членів з 

урахуванням інтересів інших кредиторів. Наглядова рада не здійснює управління поточною 

діяльністю Спілки.  

В процесі здійснення своєї діяльності, Наглядова рада керується Статутом Спілки, 

Положенням про Наглядову раду, що затверджене рішенням річних загальних зборів членів 

Спілки, протокол №1 від 23 червня 2025 року.  

Функції Наглядової ради Спілки, зазначені у Положенні про Наглядову раду, 

відповідають вимогам Закону України «Про кредитні спілки» та нормативно - правових 

актів Національного банку України (далі – НБУ/Регулятор). 

Члени Наглядової ради Спілки виконували свої повноваження на громадських 

засадах. Члени Наглядової ради Cпілки не входять до складу правління Спілки, не 

обіймають інші посади в Спілці на умовах трудового договору (контракту) та не надають 

послуги Спілці відповідно до цивільно-правового або господарського договору (крім 

виконання повноважень члена ради). 

 

2. Склад ради, як колегіального органу 

Відповідно до Закону України «Про кредитні спілки» (далі-Закон) кількісний склад 

Наглядової ради кредитної спілки визначається Статутом кредитної спілки, але не може 

становити менше трьох осіб. Кількісний склад Наглядової ради Спілки відповідає вимогам 

Закону і нормам Статуту Спілки та становить п’ять осіб.  

Впродовж 2025 року склад Наглядової ради Спілки не змінювався, станом на 

31.12.2025 року був наступним: 

1. Уварова Юлія Володимирівна - голова Наглядової ради;   

2. Грушинській Віталій Анатолійович - заступник голови Наглядової ради;   

3. Тростянська Ірина Володимирівна - секретар Наглядової ради;  

4. Шатило Геннадій Миколайович - член Наглядової ради;  



5. Волотовський Олексій Валентинович - член Наглядової ради. 

Вищезазначений персональний склад Наглядової ради був обраний на новий строк 

рішенням Загальних зборів від 07 жовтня 2022 року (Протокол № 1 від 07 жовтня 2022 р.), 

з терміном виконання повноважень – 5 (пять) років. 

Члени Наглядової ради Спілки протягом звітного року не допускали порушення 

внутрішніх правил, які б призвели до заподіяння шкоди Спілці або споживачам фінансових 

послуг. Голова Наглядової ради забезпечує ефективне функціонування Наглядової ради, 

організовує роботу Наглядової ради Спілки, скликає засідання ради, головує на її 

засіданнях, забезпечує дотримання порядку денного та ефективний обмін інформацією між 

членами Наглядової ради. Голова Ради підтримує постійні контакти з Головою Правління 

Спілки, ключовими особами Спілки, керує підготовкою матеріалів і проєктів рішень для 

обговорення Наглядовою радою та проведення засідань. 

Організаційну та інформаційну підтримку Наглядової ради здійснює секретар 

Наглядової ради. Матеріали для підготовки засідань Наглядової ради надають члени 

Правління, головний ризик-менеджер, головний комплаєнс-менеджер, головний 

внутрішній аудитор. 

 

3. Інформація щодо професійної придатності та ділової репутації членів 

Наглядової ради 

Відповідно до висновків про перевірку вимогам ділової репутації та професійної 

придатності кожного члена Наглядової ради Спілки,  проведеної відповідальною особою за 

організацію та проведення перевірок, не виявлено ознак небездоганної ділової репутації та 

наявності фактів невідповідності вимогам щодо професійної придатності членів Наглядової 

ради, визначених нормативно-правовими актами Регулятора та внутрішніми положеннями 

Спілки. Додаткові вимоги щодо ділової репутації та професійної придатності до членів 

Наглядової ради, крім визначених Регулятором, у внутрішніх документах Спілкою не 

встановлювались. 

Голова та члени Наглядової ради Спілки мають бездоганну ділову репутацію та 

відповідають вимогам професійної придатності. 

 

4. Оцінка компетентності та ефективності кожного члена Наглядової Ради, 

включно з інформацією про його діяльність як посадової особи інших 

юридичних осіб або іншу діяльність – оплачувану та безоплатну 

З метою оцінки компетентності та ефективності кожного члена Наглядової ради 

кредитної спілки проводилась індивідуальна оцінка діяльності членів Наглядової ради, за 

результатами якої встановлено: 

1. Голова Наглядової ради Уварова Юлія Володимирівна – у 2001 році закінчила 

Київський національний торговельно-економічний університет, отримала повну вищу 

освіту за спеціальністю «Банківська справа» та здобула кваліфікацію економіста-

фінансиста. У 2008 році здобула другу вищу освіту, закінчила Інститут права та суспільних 

відносин університету "Україна", отримала диплом за спеціальністю «спеціаліст-юрист». 

Почала трудову діяльність у 2001 році на посаді бухгалтера. Свій досвід робити 

накопичувала займаючи керівні посади, в тому числі в органах правління. Її трудова 

діяльність пов’язана з фінансовими установами та кредитними спілками. Загальний стаж 

роботи складає понад 20 рік, а стаж роботи на керівній посаді більше 15 років. 

2. Заступник голови Наглядової ради Грушинський Віталій Анатолійович – у 

2008 році закінчив Академію муніципального управління, отримав диплом спеціаліста за 

спеціальністю Менеджмент організацій. Починав свою трудову діяльність у 2004 році на 

посаді менеджера у кредитній спілці. В подальшому пов’язав свою трудову діяльність з 

регіональним розвитком та управлінням у фінансових установах. Загальний стаж роботи 

складає понад 18 років, а стаж роботи на керівній посаді – більше 13 років. В кредитній 

спілці "ЗАРАЗ" працює з її заснування. Відданий своїй роботі, у тому числі розвитку 



кредитної спілки, у напряму удосконалення та модернізації згідно із оновленим 

законодавством та нормативно правовими актами.   

3. Секретар Наглядової ради Тростянська Ірина Володимирівна – 1994 році 

закінчила Український державний педагогічний університет ім. М.П. Драгоманова, 

отримала диплом спеціаліста за спеціальністю педагогіка і методика початкового навчання. 

Почала трудову діяльність у 1989 році на посаді вчителя у середній загальноосвітній школі. 

В подальшому пов’язала свою трудову діяльність з рекламним та теле-радіо бізнесом. Вся 

її трудова діяльність пов’язана з розвитком, розширенням, рекламою, просуванням та 

управлінням. Загальний стаж роботи складає 33 роки, а стаж роботи на керівній посаді 

складає більше 18 років. Від початку заснування кредитної спілки "ЗАРАЗ" працювала в 

ревізійній комісії. 

4. Член Наглядової ради Волотовський Олексій Валентинович – у 2003 році 

закінчив Вищий навчальний заклад «Бердянський інститут підприємництва» у формі 

товариства з обмеженою відповідальністю і отримав повну вищу освіту за спеціальністю 

Менеджмент організацій та здобув кваліфікацію менеджер-економіст. Почав трудову 

діяльність у 1996 році у рядах Української армії. За період трудової діяльності здобув багато 

кваліфікаційних, управлінських навичок, має великий досвід роботи на керівних посадах в 

сфері кредитної кооперації, в тому числі пов’язаними з фінансовими установами та 

кредитними спілками. Загальний стаж роботи складає 26 років. 

5. Член Наглядової ради Шатило Геннадій Миколайович – у 1993 році закінчив 

Київський політехнічний інститут та отримав повну вищу освіту. Має досвід роботи 

здобутий у різних сферах діяльності. В кредитній спілці «ЗАРАЗ» працює з 2019 року в 

органах управління.  

Всі члени Наглядової ради мають достатній досвід та відповідну професійну 

підготовку з питань діяльності в сфері фінансів та юриспруденції, інформаційних 

технологій та корпоративного управління. До чинного складу Наглядової ради входять 

особи різного віку, що мають бездоганну ділову репутацію та професійну придатність, а 

також відповідні знання та компетенції, поняття специфіки фінансового сектору, культури 

ведення бізнесу, що є необхідними для ефективного виконання завдань і функцій, мають 

можливість приділяти достатньо часу для виконання своїх функціональних обов’язків. 

Знання, навички та досвід членів Наглядової ради Спілки є достатніми для прийняття 

рішень, віднесених до компетенції Наглядової ради Спілки, законодавством України та 

Статутом Спілки. 

 

5. Діяльність Наглядової ради, як органу, що здійснює контроль за діяльністю 

Правління Спілки, захист прав та інтересів Спілки та її членів, інших кредиторів та 

членів Спілки. 

Порядок організації роботи Наглядової ради Спілки, зокрема, порядок скликання та 

проведення засідань, порядок прийняття рішень та оформлення рішень Наглядової ради 

регулюються Статутом Спілки та Положенням про Наглядову раду Спілки. 

Засідання скликались та проводились Наглядовою радою в міру необхідності з 

врахуванням вимог Положення про Наглядову раду та необхідності забезпечення високого 

рівня оперативності. Засідання Наглядової ради проводились: у формі спільної присутності 

у визначеному місці для обговорення питань порядку денного та голосування. 

Члени Наглядової ради завчасно отримували матеріали, які містять вичерпну 

інформацію, необхідну для прийняття зважених рішень. 

За результатом засідань складались Протоколи засідань Наглядової ради. 

Впродовж 2025 року було проведено 61 засідання Наглядової Ради, прийняті 

рішення належним чином задокументовані протоколами Наглядової ради, зокрема - 

вирішувалися завдання, які стосувалися подальшого розвитку всіх сфер діяльності 

кредитної спілки. 



Однією із найважливіших функцій Наглядової ради є здійснення контролю за 

роботою Правління та вирішення окремих питань управління її діяльністю. Ці функції 

реалізовувались шляхом винесення на розгляд Наглядової ради для ознайомлення із 

звітними даними та затвердження звітних даних кредитної спілки, складених відповідно до 

Правил складання та подання звітності учасниками ринку небанківських фінансових послуг 

до НБУ, щоквартальних звітів Правління про основні результати фінансової діяльності та 

звітів Кредитного комітету про стан кредитного портфеля, кількості та обсягів виданих 

кредитів членам спілки та рівня заборгованості (засідання від 17 квітня 2025 року протокол 

№14, засідання від 18 липня 2025 року протокол №24, засідання від 17 жовтня 2025 року 

протокол №29, засідання від 16 січня 2026 року протокол №3). 

На засіданні від 30 червня 2025 року (протокол №23) був затверджений новий 

штатний розпис кредитної спілки.  

З метою приведення діяльності кредитної спілки «ЗАРАЗ» до вимог нормативно-

правових актів Національного банку України, членами Наглядовою радою протягом 2025 

року суттєво вдосконалилися внутрішні нормативні документи спілки, пов’язані із 

наданням фінансових послуг: затвердження змін в примірні договори про надання 

фінансових послуг; затвердження змін до Положення про фінансові послуги, кредитної та 

депозитної Політик, Порядку інформування споживачів щодо надання фінансових послуг, 

Порядку розгляду звернень (скарг) споживачів фінансових послуг, Методики роботи при 

врегулюванні простроченої заборгованості. 

Зокрема, на своєму засіданні 20 лютого 2026 року Наглядова рада заслухала звіти 

органів управління, кредитного комітету, про винагороду членів наглядової ради, правління 

та впливових осіб за 2025 рік. Затвердила план заходів по проведенню загальних зборів 

членів кредитної спілки у 2026 році, а саме: на засіданні від 02 березня 2026 року було 

визначено дату і місце проведення зборів. 

З метою виконання своїх функцій Наглядова Рада Спілки, в межах своїх 

повноважень здійснювала постійну взаємодію з Правлінням та ключовими особами 

(головний ризик-менеджер, головний комплаєнс-менеджер, головний внутрішній аудитор). 

Члени Правління та ключові особи надавали Наглядовій раді необхідну звітність та іншу 

інформацію щодо діяльності Спілки для  підготовки рішень Наглядової ради з окремих 

питань. 

Протягом року Наглядова рада організувала роботу спільно з іншими органами 

управління спілкою через проведення розширених засідань, консультацій, робочих нарад 

тощо. Співпраця Наглядової ради з Правлінням Спілки базувалася на взаємній довірі та 

відбувалася в руслі ефективної та конструктивної співпраці. 

До участі у засіданнях  Наглядової ради, за необхідності, запрошувались Голова та 

члени Правління Спілки, головний бухгалтер та ключові особи.  

Наглядова рада відповідно до своїх повноважень, в повному обсязі забезпечувала 

здійснення покладених на неї функцій, зокрема, своєчасно розглядала управлінську 

звітність Спілки, звітність щодо профілю ризиків Спілки, результатів виконання стратегії 

управління, бюджету Спілки,  результатів проведених аудиторських перевірок тощо. 

Також, Наглядова рада, за необхідності, оперативно розглядала та затверджувала 

зміни до внутрішніх документів Спілки, які були викликані необхідністю імплементації 

змін відповідно до законодавчих та нормативно-правових актів, що були прийняті у зв’язку 

із введенням в дію нового Закону та нормативно-правових актів НБУ.  

Протягом звітного року усі члени Наглядової ради були присутні на засіданнях 

Наглядової ради Спілки. Члени Наглядової ради Спілки  приділяли достатньо часу для 

ефективного виконання своїх обов’язків, зокрема, ознайомлення з матеріалами, що 

надсилались до засідань Наглядової ради, активно приймали участь в обговоренні усіх 

питань, що розглядались на засіданнях.  

При прийнятті рішень на засіданнях Наглядової ради Спілки застосовувались такі 

процедури: Рада кредитної спілки правомочна приймати рішення, якщо на її засіданні 



присутні не менше половини її членів. Рішення ради кредитної спілки вважалося  

прийнятим, якщо за нього проголосували більше половини членів ради кредитної спілки, 

які беруть участь у її засіданні. У разі рівного розподілу голосів вирішальним є голос 

головуючого на засіданні Ради. 

Голова ради кредитної спілки головувала на засіданнях ради кредитної спілки. На 

засіданні ради кредитної спілки кожен член ради кредитної спілки мав один голос. Рішення 

ради кредитної спілки на засіданні приймалося відкритим голосуванням шляхом підняття 

рук та/або усного висловлювання «За»/ «Проти»/ «Утримався». 

Протягом звітного періоду на засіданнях Наглядової ради питань, пов’язаних з 

конфліктом інтересів, не було.  

 

6. Діяльність щодо скликання та організації проведення загальних зборів 

членів Спілки 

Органами управління кредитної спілки є Загальні збори членів кредитної спілки, 

Наглядова рада та Правління. Вищим органом управління кредитної спілки є Загальні збори 

членів кредитної спілки. 

Згідно пункту першого статті 20 Закону Наглядова рада Спілки зобов’язана щороку 

скликати Загальні Збори членів кредитної спілки. Дата проведення річних Загальних Зборів 

визначається Наглядовою радою кредитної спілки, але не пізніше 30 червня наступного за 

звітним року. Протягом звітного періоду Наглядова рада Спілки прийняла рішення щодо 

скликання, підготовки та проведення річних загальних зборів кредитної спілки (протокол 

№15 від 25 квітня 2025 року).  

Зазначені річні Загальні Збори членів Спілки були проведені 23 червня 2025 року у 

формі єдиних загальних зборів членів кредитної спілки у час та у місці, що зазначені у 

запрошенні до участі у загальних зборах членів кредитної спілки з урахуванням всіх вимог, 

встановлених Законом. 

 

7. Оцінка виконання Наглядовою радою поставлених цілей 

Упродовж 2025 року діяльність Наглядової ради Спілки була спрямована на 

забезпечення безперервної діяльності Спілки, достатності капіталу, дотримання 

пруденційних вимог та нормативів, імплементації нових вимог законодавства.  

У 2025 році серед основних завдань та цілей Наглядової ради було: 

- здійснення  контролю за реалізацією плану діяльності кредитної спілки; 

- удосконалення внутрішніх документів з організації та функціонування системи 

внутрішнього контролю; 

- затвердження бюджету Спілки на 2025 рік та контроль за його виконанням;  

- забезпечення  функціонування комплексної та адекватної системи внутрішнього 

контролю Спілки; 

- визначення порядку роботи та плану роботи головного внутрішнього аудитора, 

здійснення контролю за його діяльністю, розгляд звітів, підготовлених головним 

внутрішнім аудитором Спілки за результатами проведених ним перевірок. 

- визначення та затвердження переліку лімітів (обмежень) щодо кожного виду 

ризику; 

- забезпечення організації ефективної системи корпоративного управління в 

кредитній спілці відповідно до вимог, встановлених Законом; 

- дотримання пруденційних нормативів; 

- забезпечення безперервної та стабільної діяльності Спілки в умовах воєнного 

стану. 

Рішення, які приймала Наглядова рада, базувалися на результатах уважного та 

регулярного аналізу діяльності Спілки, постійного обговорення шляхів покращення та 

підвищення рівня ефективності діяльності Спілки, та були спрямовані на реалізацію плану 

діяльності Спілки (стратегії розвитку).  



Завдяки спільній ефективній діяльності Наглядової ради та Правління Спілки за 

результатами звітного періоду вдалося отримати чистий прибуток у розмірі 311 600,05 грн.  

Протягом звітного періоду до Спілки не було застосовано заходів впливу від органів 

державної влади, Спілкою було дотримано всіх пруденційних нормативів.  

З огляду на вищезазначене, Наглядова рада Спілки може констатувати виконання 

всіх завдань і цілей, поставлених перед нею на 2025 рік та вважає свою роботу як 

колегіального органу, а також роботу кожного її члена ефективною та здійсненою на 

достатньо високому рівні 

 

8. Висновок 
Незважаючи на стислі терміни впровадження вимог законодавства, запроваджений 

воєнний стан та виклики, спричинені цим, Наглядова рада Спілки приклала максимум 

зусиль, щоб здійснювати функції, покладені на неї законодавством та внутрішніми 

нормативними документами Спілки.  

Наглядова рада Спілки пропонує Загальним зборам членів Спілки затвердити Звіт 

Наглядової ради кредитної спілки за 2025 рік та визнати роботу Наглядової ради за 2025 рік  

ефективною та такою, що відповідає інтересам членів кредитної спілки та сприяє її 

подальшому розвитку. 

Всім членам спілки бажаю мирного неба, кращої долі, здійснення мрій і вміння 

максимально використати можливості теперішньої доби для покращення свого життя та 

життя своєї громади. Разом до Перемоги 

 

 

З повагою, від імені всіх членів Наглядової ради, 

Голова Наглядової ради КС « «ЗАРАЗ»    Ю.В. Уварова 
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