ITpoexT pimeHsb
3 MIMTAHb BKJIIOYEHHUX 10 MPOEKTY MOPSIIKY AEHHOr0 PiYHUX 3arajJbHUX 300piB Y/IeHIiB
Kpeantnoi cisikn «3APA3y, nigroros/aenuii pagoro cnijiku

Ilo nmepmoMy NUTAHHIO NOPAAKY AE€HHOIO:

Cayxama: TomoBy HarnsmoBoi pamu, sika moimommia mpo HeoOXimHicTe obpanus [Tpesumpuii
(F'o;moBu/ronoByro4oro Ta cexperaps) piuHux 3aranbHux 360piB wieHiB KC «3APA3» Ta 3anpomnonyBana
obparu TomoBoro piunmx 3aranpHux 300piB wieHiB KC «3APA3» , a CeKpeTapeM
. Ioxmactu Ha Ilpesuniro oGOB’S3KM JUMIBHOI KOMicii piYHHMX 3arajbpHuUX 300piB
ureHiB KC «3APA3y.

Pe3yabTar roocyBanus

Bupimmmu: O6paru [onmoBoto piunmx 3aranbuux 300piB wieHiB KC «3APA3»— , a
ceKpeTapeM . Iloxnacty Ha [Ipe3unito 000B’A3KH JIYMIEHOT KOMICiT piuHUX 3arajJbHUX 300piB
yneHiB KC «3APA3y.

ITo npyromy nuTaHHIO NOPSIAKY A€HHOTO:

Cuyxanu: T'ooBy piyHHX 3arajibHUX 300piB, SIKUH 3aIpOIOHYBaB 3aTBEPIUTH MOPSIOK AECHHUN
piuHMX 3araapHUX 360piB wieHiB KC «3APA3»

PesyabTaT rosiocyBaHHs

Bupimmmnn: 3aTBepauTy MOPSAOK ACHHUIM piuHuX 3araibHuX 360piB wieHiB KC «3APA3y

ITo TpeThOMy NUTAHHIO NOPSIAKY AEHHOTO:

Ciyxanu: I'onoBy piuHHX 3araJpHHX 300piB, SIKHMI TOBiXOMHEB, IO piuHi 3arajbHi 300pH YJICHIB
KC «3APA3» Bin0yBaroThcs 3riHO IPOLEayp, HOPSIIKY Ta CTPOKIB CKIMKAHHS PIYHHUX 3arajbHUX 300piB,
nepenbadenux 3akoHoM VYkpaiHm «IIpo kpeamtHi cminku», y cmoci6 (UuigxoM) - BiZkpuToro
FOJIOCYBAaHHs, IIUIAXOM IMIJHATTS pyku ab0 YCHOTO BHCJIOBJIIOBAaHHS CBOTO  BOJIEBHSIBJICHHS
(«3an/«IIpoTun/«YTpuMaBcs») y pasi  0OCOOMCTOI HPHCYTHOCTI 1 3alpONOHYBaB  3aTBEPIUTH
BHIIE3a3HAYECHUN [TOPSIOK.

PesynbTar rosocyBaHHs

Bupimmiyg: 3aTBepIuTH 3aNpONOHOBAHHIA IOPSIOK MPOBEACHHS PIYHMX 3arajibHUX 300piB WiIeHIB
KC «3APA3».

ITo yeTBepTOMY NUTAHHIO OPSAKY JAEHHOTO:

Bucrynus: T'onoBa piuHMX 3aranbHuX 300piB, KUl 3aIPOIIOHYBAB 3aciiyxaTu [ 0JIOBY HarvIsg0BOI
paau 3i 3BiToM mpo HismeHicTh HanwsinoBoi pamu KC «3APA3» 3a 2025 pik, ouninuty ii IisisHiCTE Ta
3aTBEPAUTH 3aXOM 3a Pe3yJIbTaTaMU PO3MVISY TaKoro 3BiTY.

Cayxanu: T'onoBy HanisnoBoi paiau, sika Bif3BiTyBaja Ipo IisUIbHICTH HarismoBoi pamu KC
«3APA3» 3a 2025 pixk.

Bucrynus: I'onoBa pigHuX 3arajibHUAX 300piB, KK 3aIIPOIIOHYBAB:

- 3aTBEPAMTH (B3ATH JI0 BiZloMa) 3BiT HamIAH0BOI paau 3a 2025 pik;

- BU3HATU JisVIBHICTH pagu e(QEeKTUBHOIO Ta TAaKOIo, IO BIAMOBizae iHTEpecaM YIEHIB KPEAMTHOT
CIILJIKH Ta CIPHSIE MOAANBIIOMY PO3BHUTKY ii JisUIBHOCTI;

- 3aTBEPJUTH HACTYIIHI 3aXO0/IU 3a pe3yJibTaTaMy TaKoro 3BiTy:

e 3a0e3neunTyu cTanuii po3BUTOK QinancoBoro crany KC «3APA3y, mUIIXoM NPUNHATTS 3BaXKEHUX

BiINOBITHKUX yNPaBIiHCHKHUX PillICHB;

® IIPOIOBXKYBaTH 3a0€3MEUECHHS CHCTEMH KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIiHHS Ta BiAIIOBIJAILHOCTI;

® IPOIOBXKYBATH 3a0€3IEUEHHS KOHTPONIO 3a CBOEYACHUM Ta e(PEKTHBHAM BHKOHAHHAM
BCTAHOBJICHUX KJIIOYOBHX ITOKAa3HHUKIB IisUIBHOCTI MiA3BiTHHX opraHiB ynpasminas KC «3APA3y;

® IPOIOBXYBAard 3a0€3NEYeHHs] KOMIUIEKCHOI, afeKBaTHOI Ta e()eKTHBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
koHTpomo KC «3APA3y;

PesyabTar rojiocyBaHHs

Bupimuinu: 3arsepauTu (B34TH 10 BigoMa) 3BiT HarsgoBoi pagu KC «3APA3» 3a 2025 pik.
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Bmsuatu po6ory Harnsnosoi panu KC «3APA3» 3a 2025 pixk eheKTHBHOIO Ta TaKolo, 110 BijmoBizae
iHTepecaM wieHiB KpeMTHOT CIIJIKH Ta CIPHsiE MOAIBIIOMY PO3BUTKY il isIBHOCTI.

3arBepMTH HACTYIIHI 3aX0/H 3a pe3yJibTaramMu 3BiTy Harmsmosoi panu:

- 3abesmeunTd cranuii po3surok (ixamcoBoro crany KC «3APA3» muisxoM NOpHUAHATTS 3BaXKEHUX
BiIIOBIHKX YIPaBTiHCHKUX PillIEHb;

- 3a6€31I€YNTH BIPOBAKEHHS CHCTEMHU KOPIOPATHBHOTO YIPABIiHHA Ta BiIOBiNAIBHOCTI;

- 3a6e3MeYnTH KOHTPOIb 3a CBOEYACHUM Ta €()EKTHBHMM BHKOHAHHSAM BCTAHOBJICHHX K/IFOYOBHX
TIOKa3HMKIB JispHOCTI mia3BiTHEX opraHiB ympasiinHa KC «3APA3y;

- 3a6€3MeUNTH CTBOPEHHSI KOMILIEKCHOT, aJeKBarTHOi Ta e(eKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIilIHHOIO KOHTPOJIIO
KC «3APA3».

ITo m’siToMy NIUTAHHIO MOPSAAKY AE€HHOIO0:

Bucrynus: TosoBa piuHux 3arajbHuX 300piB, 03HAHOMHUB IPUCYTHIX i3 3BiTOM IIPO BUHAroOpoxy
ynenaM Harsaaosoi pagun KC «3APA3» 3a 2025 pik.

Pe3ynbTar rosocyBaHHs

Bupimmiu: 3atBepauTd 3BiT mpo BuHaropoxay wieHam HarmspoBol pagu KC «3APA3» 3a 2025

piK.

ITo mocToMy MUTAHHIO OPAAKY AEHHOTIO:

Buctynus: ['010Ba piuHuX 3arajibHUX 360piB, KKt 3aIpONIOHYBaB 3aciyxaTy [ 0/0By IpaBIiHHA 31
3BiToM 1po pobory mpasiinas KC «3APA3» 3a 2025 pik.

Cayxanu: ['ooBy npaBitiHHs, skuii Bif3BiTyBaB po AisneHicTh Ipasninus KC «3APA3» 3a 2025
piK.

Buctynus: ['010Ba piuHuX 3arajbHUX 300piB, sKuit 3anponoHyBaB 3arBepauTH 3BiT IIpasninas KC
«3APA3y 3a 2025 pik.

Pe3yabTat ronocyBaHHs

Bupimn: 3arsepauty (B3stu 10 Bizoma) 3BiT Ipasminns KC «3APA3» 3a 2025 pix. Busnatu
po6ory Ilpasninus KC «3apas» B 2025 poui eeKTHBHOIO Ta TaKoo, IO Bi/lNOBiNae iHTEpecaM YiIeHiB
KPEIUTHOI CITUIKK Ta CIPUSIE TOJAIIBIIOMY PO3BUTKY i TisIBHOCTI.

ITo choMOMY MUTAHHIO MOPSAAKY AEHHOIO:

Bucrynus: ['ooBa piusux 3aragbHUX 300piB, SIKUil 3aIIpOIIOHYBAB 3acilyXaTu 10JI0By KPEIUTHOTO
KOMiTeTy 3i 3BiToM po poboty kpeautHoro komitety KC «3APA3» 3a 2025 pik.

Cryxanu: ['010By KpeaUTHOTO KOMITETY, sika Bia3BiTyBasa mpo poboty kpemurHOro komirery KC
«3APA3» B 2025 porri.

Bucrynus: TonoBa piunux 3aransHux 300piB, KU 3allpOIIOHYBAB 3aTBEPAMTH 3BIT KPEAMTHOIO
xomitety KC «3APA3» 3a 2025 pik.

Pe3yabTar rosiocyBaHHs

Bupimuu: 3sit kpeautHoro komitety KC «3APA3» 3a 2025 pix 3aTBepAuTH (B3STH JIO0 BioMa).
Busnatu po6oty kpeautsoro komitery KC «3apas3» B 2025 poui eheKTHBHOIO Ta TaKoIo, 10 BiANOBiNae
iHTepecaM WIeHiB KPeJUTHOI CIILJIKK Ta CIIPHUSE MOAAIBIIOMY PO3BUTKY ii MisTBHOCTI.

ITo BocbMOMY NUTAHHIO MOPSAKY ACHHOIO:

Bucrynus: [onoBa piunuMX 3arajpHEX 300piB, KU 3alpONOHYBAaB PO3LISHYTH Ta 3aTBEPIUTH
piuHuMif 3BIiT NpO AiSIEHICTH KPEAUTHOI CHiIKK (HaHi 3BITHOCTI Ta akTHBIB) Ta piuHMil (iHaHCOBHH 3BiT
(piuny dinancoy 3BitHicTh) KC «3APA3» 3a 2025 pik.

Cayxasu: [onosHoro Gyxrairepa, ska O3HafoOMHIA IIPUCYTHIX i3 piYHMM 3BiTOM IIPO HisNBHICTH
KPEIUTHOI CHiAKM (Hami 3BiTHOCTI Ta axkTHBiB) Ta piuHuMM ¢iHaHCOBEM 3BiToM (piuHa (iHaHCOBa
3pitHicTh) KC «3APA3» 3a 2025 pik.

PesyabTaT rojiocyBaHHs

Bupinmnn: 3arBepauMTd piuHMil 3BT IpPO isUIbHICT KPEOWTHOI CIIUIKH (HaHi 3BIiTHOCTI Ta
aKTHBiB) Ta piunmit Binancouii 3BiT (piudy dinancosy 3ithicTs) KC «3APA3» 32 2025 pik.



ITo neB’siTOMY MUTAHHIO MOPSIIKY A€HHOTO:

Buctynus: I'osoBa piuHUX 3arajgpHAX 300piB, AKUH MOBiIOMHB, III0 3TMJHO YACTHHH LIOCTOI CTATTI
33 3akony Vkpainu «IIpo KkpemuTHi crminkm», y pasi fKINO 3a MiJCyMKaMH 3BiTHOTO IeEpiomy
(KaneHmapHOTO POKY) CIIIBBITHOMIEHHS PE3EPBHOTO KAIiTany N0 aKTUBIB KPEXUTHO! CIINIKH CTAHOBUTEH
Gineme 20 BinCOTKiB, a HEMOKPUTHI 30MTOK BiACYTHIM, KpEeAWTHA CIJIKA CIPSMOBYE O PE3EPBHOIO
KalliTaly YacTHHYy HPHOYTKY, IIO 3aJHIIAETHCS Y PO3MOPSIDKEHHI KPEJUTHOI CIIJIKK 3a ITiJCyMKaMH
3BITHOTO Tlepiofly (KaJeHJapHOTO POKy), Y po3Mipi, BU3HAYCHOMY DIllICHHSM 3arajbHUX 300piB 4ICHIB
KPEIUTHOT CITiJIKH.

BpaxoByroun 3a3Hauene, ['onoBa piyHuX 3aranpHuX 3060piB, MpoiH(OPMYBaB, IO 3a MiACyMKaMK
2025 ¢inaHCOBOrO POKY, CIIiBBINHOLIECHHS PE3ePBHOTO KaMiTajly JO aKTUBIB KPEIUTHOI CIINKH CKIANae

%, a mpulyTOK, IO 3aJIMIIKUBCS Y PO3MOPSIKEHHI KPEAUTHOT CITLIKH CKJIaa€e T'PUBEHb
Ta 3alpOINOHYBaB CIPAMYBaTH __ % BiJ TaKOro HEPO3MOALIEHOTO NPUOYTKY B CyMi I'PUBEHb
Ha (QOpMYBaHHS PE3EPBHOTO KalliTaldy, a peITy CyMH y Ppo3Mipi IPUBEHb

3aJIMIIUTH Y CKJIaJi HEPO3MOIiIJICHOro MPUOyYTKY.
PesyabTat rosiocyBaHHs
Bupimmnu: 3a migcymxamu 2025 (GiHaHCOBOrO POKY, CIIBBiJHOINEHHS PE3EPBHOTO KaiTaay Jo

aKTHBIB KPEIUTHOI CIILJIKH CKJIajac %, a npubyTOK, 10 3AJIUIIUBCS Y PO3MOPSIKEHHI KPEIUTHOT
CIIIJIKK CKJIajae TPHBEHb Ta 3allpOIIOHYBaB CHpsMyBard __ % Big Takoro
HEPO3NOAITIEHOro MPUOYTKY B CyMmi T'PUBEHb Ha (hOpMyBaHHS PE3EPBHOTO KalliTay, a PeITy
CyMH y po3Mipi I'PUBEHb 3AJIUIINTH Y CKJIAJl HEPO3MOIiJICHOTO MPUGYTKY.

ITo pecsiToMy MUTAHHIO MOPSAKY AEHHOIO:

Bucrynus: I'onopa piyHMX 3arajJbHHX 3060piB, SKWif 3aIPONOHYBAB 3acilyXaTd iH(OPMAIio Hmpo
oci6, mpodeciiina TisNIBHICT AKUX Mae 3HAYHUHN BIUIMB HA 3araJbHUN Mpodilb PU3UKY KPEJUTHOT CITLIKA
«3APA3».

Cnyxanu: TonoBy npaBiiHHS, SKAH HOBIIOMEB, LIO PilllEHHSM IpaBiiHHS (mpotokon Ne2 Bin
01.04.2026 p.) y 3B's3ky i3 3MiHaMu B opraHi3auiiiHiit cTpykTypi Oyio HepenIsHyTo Iepelik ocib,
npodeciiHa AisBHICTD SKUX Ma€ 3HAYHMM BIUIMB HA 3aralbHUN po(ilb PH3MKYy KPEIUTHOI CITLIKH
«3APA3» Ta HagaB Horo 11 0OTOBOPEHHS IPUCYTHIMU Ha PIYHMX 3arajibHuUX 360pax dIeHaMH KPEIHTHOL
CIILJIKH.

Pe3yabTar ronocyBanus

Bupimunu: Bastu 1o Binoma nepenik oci6, mpodeciiina MisIbHICTE SKMX Mae 3HAYHHUI BIUTHB Ha
3aranbHui npodink pusuky Kpemutroi crinku « 3APA3».

T'osioBa HarIsiAoBOY paau

Cexperap HarIs10Boi paau







